


une initiative participa

formuler 100 propositions d'actions concretes, impactantes et mesurables

mgn 7 .

pour accélérer la transition de l'économie vers un modele durable pour tous.



Les entreprises au coeur de la transition

Actives dans tous les secteurs et présentes sur tous les territoires,
les entreprises constituent un maillon essentiel dans la lutte contre

le déreglement climatique et le recul de la biodiversité.

A ce titre, il est important qu’elles puissent contribuer au débat

national sur ces enjeux pour



n processus inédit ajusté a un défi sans précédent

Lancée a l'écart de tout parti politique et de tout mouvement
d’influence, le Grand Défi procéde d'une intention citoyenne et d'une

démarche inclusive.

Dédié a l'intérét général et aux entreprises, le Grand Défi propose un

processus d’'intelligence collective a trois objectifs :

* Faire converger les acteurs grace a la et l'inclusion
 Stimuler Uinnovation par la et l'intelligence collective

* Faciliter U'action par la et la mise en ceuvre



Monde de l'entreprise

Territoires

Société civile organisée

S A

“{La Grande Délbération

formuler 100 propositions d’'actions concrétes, impactantes,

mesurables et vérifiables

salariés, dirigeants, actionnaires

La Grande Diffusion

permettre a 'ensemble des entreprises de s’emparer

des propositions et de trouver tous les moyens nécessaires

de les mettre en ceuvre



Des principes fondateurs structurants

Le Grand Défi se f|xe por mission de conC|l|er lmteret des entreprlses et lmteret général. La légitimité et la réussite du processus pour
y parvenlr eX|gent donc que le processus respecte plusieurs principes fondateurs dont le Comlte ethlque et SC|ent|f|que est le garant.
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l',i En invitant Uensemble des acteurs de l'économie a i’”
k partager leurs préoccupations et propositions pour
mettre en ceuvre la transition, la Grande Consultation '
oL permet d’identifier les points de blocage et les besoins |
, des entreprises. Ainsi, elle donne des objectifs et un
! cadre aux travaux de la Grande Délibération pendant
x4 4 que le nombre et la diversité des participants garantit

’ la légitimité de son mandat.
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. Réalisé par un institut de référence, le tirage au sort
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Mené a partir des bases de données de llnsee,
.

 salariés, le

des 150 entreprises du Grand Défi permet d'intégrer

dans le processus la diversité du tissu économique 1!

francais.

il prend en compte quatre critéres : le nombre de &

secteur d'activité, Llimplantation

) géographique et le statut des entreprises.
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En repartlssant les 150 part|C|pants de la Grande
Délibération en trois colléges (salariés ; dirigeants ; ]
actionnaires) a limage de
entreprises, le processus du Grand Défi permet F
d’en intégrer les problématiques et débats internes F

pendant l'élaboration mé&me des propositions.

la composition des [l
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La Grande Consuttatlon des part??r_es _
4 V‘.."’-"C 28

Synthése des confr'rbu’t'uons‘

’4—-

Sélection des entreprises pour tirage au sort

3?/
Création du Centre d%”@_s&?

Session d'ouverture en pléniére
Cing sessions pléniéres en régions

Réunions de travail thématiques en groupes
(en distanciel)

Développement du Centre de ressources

A partir de l'automne

Présentation des propositions aux partenaires
pour avis

Diffusion des propositions aupreés des acteurs
économiques, politiques et académiques

Accompagnement pour la mise en ceuvre des
propositions

Lancement du centre de ressources
collaboratif
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propose a ses par

Pour atteindre ses objectifs, la




Une démarche de coconstruction
|

Elaboré pour mettre des données, études, et autres

La plateforme de consultation

Ajustée au processus et aux objectifs du Grand

2

Défi, une plateforme d'intelligence collective guidera éléments utiles a disposition des 150 participants

les parties prenantes pour qu’elles adressent leurs de la Grande Délibération, le centre de ressources
préoccupations, besoins et propositions a la Grande permettra également d’y retrouver les sessions
Délibération. du Grand Défi, d’en consulter les propositions et les
Aprés avoir été analysés et classés, les résultats | conclusions.
B 'iation seront remis aux 150 . Au lancement de la Grande Diffusion, ce centre de

B fipour donner un cadre et des ressources deviendra une plateforme collaborative

e LSiravaux. \ ouverte  tous. Dédiée a la transition des entreprises,
elle offrira a tous les acteurs de la transition de faire
. converger sur un méme site des informations
~ auparavant dispersées : études, méthodes, outils,

expertises, lignes de financement, programmes

‘d'accompagnement. etc.

¢



Une ambition d'impact et d'efficacite

Pour que les entreprises puissent réduire rapidement leur empreinte
écologique et permettre ainsi a la France de tenir ses engagements,

le processus du Grand Défi doit formuler 100 propositions...

. en termes de mise en ceuvre
. et en termes d'impact
. en termes d’engagement.

Ces mesures seront de trois types :

. : mesures opérationnelles et stratégiques
. : trajectoires, référentiels, indicateurs
. : propositions d’orientation de politiques

publiques.




Une communauté représentative et engagée

Depuis l'annonce de son lancement en décembre 2020,
le Grand Défi a déja fédéré une importante communauté
d’'acteurs issus du monde de lentreprise, des sphéres
scientifique et associative, des territoires, d'institutions
spécialisées et ainsi que de nombreux professionnels
bénévoles et engagés. Ensemble, ils appuient la démarche,
participent a son élaboration et s’engagent pour la mettre

en cauvre.

Par sa composition, sa diversité et sa participation active,

la communauté du Grand Défi renforce



En fonction des contributions en appui logistique, en bénévolat et en apport en industrie et/ou compétence, le montant du budget du Grand Défi est évalué a +/- 2 millions d’euros.

T | -
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Quatre types de contributions

—_

-

Financements publics institutionnels

Gestion, administration et gouvernance

européens, nationaux ou territoriaux
Communication
Contributions d'organisations indépendantes

Animation du Grand Défi et de fondations

Prise en charge des membres Contributions d’entreprises « marraines » e

Contenus, R&D et intelligence collective Dons en industrie, mécénat de compétences

ou mise a disposition (lieux d'accueil,

transports, nuitées, restauration..)
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La communauté du Grand Défi
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Les marraines du Grand Deéfi

La participation et le soutien d'entreprises marraines constitue

une condition sine qua non de la réussite de linitiative.

A titre
d’exemple, une contribution financiere de 2 000 € colte 800 €

a Uentreprise aprés déduction fiscale.

En méme temps qu'un soutien financier direct, le Grand Défi
recherche aussi du mécénat de compétences et/ou en apport en
industrie notamment pour le transport, la restauration et les
nuitées des 150 et des équipes opérationnelles ainsi que pour
l'organisation des sessions a Paris et en régions (événementiel,

vidéo, logistique...).



Pour chaque type d’entreprise, il existe plusieurs catégories possibles de marrainage et donc de contreparties.

Petites et moyennes entreprises

Marraine concernée :
Marraine impliquée :

Marraine engagée :

1 000 € minimum

2 000 € minimum

5000 € minimum

Entreprises de taille intermédiaire

Marraine concernée :
Marraine impliquée :

Marraine engagée :

5000 € minimum
10 000€ minimum
15 000 € minimum

Grandes entreprises

Marraine concernée : 10 000 € minimum
Marraine.impliquée : 20 000 € minimum
Marraine engagée : 40 000 € minimum

Marraine principale : 100 000 € minimum
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L Marraiﬁ :L- engagee Marraine principale

Participation de votre entreprise a la Grande Consultation X X

Invitation des salariés a une visio-conférence globale de présentation
du Grand Défi

Nom de la marraine dans la communication du Grand Défi

Acceés au Centre de Ressources en ligne dés le lancement des sessions

Invitation des salariés a une visio-conférence de présentation du Grand
Défi par ses co-fondateurs et réservée a votre entreprise

Logo de la marraine dans la communication du Grand Défi

Possibilité pour un collaborateur d’assister a une session du Grand Défi

Une journée Grand Défi au sein de votre entreprise — Conférence,
ateliers d'intelligence collective, travail sur des enjeux spécifiques ...



participatif reposant sur une

By

se substitue a aucune

de convergence et de coconstruction,

en toute transparence, et s’engage

a respecter la pluralité des points

de vue. Soucieux de contribuer a

contre les déreglements climatiques

le Grand Défi veillera a atteindre lui-

« Le Grand Def| est un processus ‘h

initiative -

’

existante. Il agit dans une démarche

et pour la préservation du vivant,
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association d’intérét général qui ne f ; 3

n engagement éthique et de transparence

il B ’_
Garant du respect des principes

énoncés dans la charte du Grand

;:‘ 1

Défi mais aussi de sa neutralité, le
\‘1 7 Conseil éthique et scientifique est
composé de spécialistes reconnus
issus du monde académique ou
associatif, de la fonction publique, de
Uentreprise ou de la société civile,
Par souci d'indépendance, ils ne
peuvent étre liés ni aux entreprises

sélectionnées par le tirage au sort,

" niaun parti politique
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- % Les regles de financement

Pour garantir l'indépendance des
travaux préparatoires au Grand
Défi et préserver celle des débats,

un ensemble de régles encadre

le financement du Grand Défi.
Ainsi, le soutien financier d'une
entreprise ne peut pas dépasser
v 5 % du budget du Grand Défi. De la

1- méme les

facon, entreprises
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Pour veiller a la pluralité des débats

tout en conservant une grande
exigence scientifique, plusieurs types
d'intervenants prendront la parole
lors de la Grande Délibération. Il sont
issus du monde académique et de la
recherche, du monde économique et

de lentreprise, ainsi que de la société

civile organisée.
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Fondateurs & porte-parole

Virginie Raisson-Victor

Virginie RAISSON-VICTOR. dirige le LEISAC.‘ﬁﬁr%oratoire indépendant” d'études
géopolitiques et prospectives, qu'elle a cofondée en 1992 avec Jean-Christophe
VICTOR, et sur lequel s’est notamment appuyée l'émission Le Dessous des Cartes (sur

Arte), pendant 26 ans.

Longtemps sur les terrains de crises et de conflits pour des organisations
internationales, forte de trente ans d’'expertise géopolitique, prospective et sociétale,

elle accompagne désormais les entreprises dans la transition.

Auteure de deux ouvrages de prospective de référence (dont Les Futurs du Monde),

elle est également Présidente du Giec Pays-de-la-Loire depuis octobre 2020.

Jerome Cohen

A

Jérdme COHEN est. le directeur d’'ENGAGE, dont l'ambition est dé catalyser

l'engagement des citoyens et des entreprises dans les grands défis du 21éme siécle.

Auparavant, il a travaillé au sein de grandes entreprises et exercé en tant que

consultant en stratégie.

Spécialisé sur les problématiques environnementales, économiques et sociales
depuis 15 ans, il a notamment dirigé le Women’s Forum for the Economy and Society,

fondé différents forums économiques et sociétaux, avant de créer ENGAGE en 2015.
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